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MM Hohepunkte 2004

KARTON AG

E;ﬂgf:hlen * Ein weiteres Rekordergebnis
Karton Jahrestiberschuss stieg um ~14 % auf 103,3 Mio. EUR
Packaging

» Dividendenerhohung um 0,20 EUR auf 2,40 EUR je Aktie
+ Jubilaumsbonus 1,50 EUR / Aktie

» Erfolgreiches Wachstum
 Hohe Kapazitatsauslastung
* Produktivitat weiter verbessert

 MM-Aktie stieg drittes Jahr in der Folge um uber 30 %
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MM Segmente

KARTON AG

Gruppe

Kennzahlen » Der weltweit grofte Hersteller
Karton von Recyclingkarton
Packaging

» Der fUhrende europaische
Faltschachtelproduzent

Eine Division
MM Packaging

>seit 1. Janner , 2005
» Ein bedeutender europaischer

Verpackungshersteller fur
Zigaretten und Sulwaren )

GRAPHIA
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MM MM Gruppe: Produktionsstandorte

KARTON AG

® MM Karton 9 Fabriken in 6 Landern

© MM Packaging 21 Werke in 10 Landern
Gruppe ne

+ weltweite Verkaufsorganisation fiur Karton

Kennzahlen . .
7.580 Mitarbeiter
Ka rton Dinemark Litauen
PaCka In "':'.::"_ i RuBland
g g Vereinigtes
Kéninreich
Irland iy Polen Weil3ruB3land
Niederlande
® e
Belgien - peytschland
Luremt il Tschechi sI:he Ukraine
R Slowakische
Frankre h J ~n Be A R Moldawien
'm & é Ungarn
Schweiz
Slovggpn Ruménien
Kroatien  posmien-
Herzegowina
Moraco San Ma i
Andorra - Jugoslawien Bl.?garie n I,
Albaniey Makedonien
Portugal . Ttalien Tiirkei
Spanien o
Griechenland

Malta
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MM Strategische Ausrichtung

KARTON AG

Gruppe » Absolute Konzentration auf Kernkompetenzen
Kennzahlen (Kartonerzeugung und -verarbeitung)

Karton

Packaging

Markt- UND Kostenfuhrerschaft

Langfristige Ergebnisorientierung

Expansion
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MM Konzernergebnis 2004

KARTON AG

Konsolidiert in Mio. EUR, US GAAP m 2003 +/'

Gruppe -

Kennzahlen Umsatzerlose 1.3206 +7,7%
Karton Betriebliches Ergebnis 136,2 +9,3%
Packaging Operating Margin 10,5% 10,3%

132,3 +12,0%

Ergebnis vor Ertragsteuern m

Jahresiiberschuss 90,9 +13,6%
% Umsatzerlose 6,9%
Cash Earnings 169,9 +15,3%
% Umsatzerlose 12,9%
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MM

KARTON AG

Gruppe
Kennzahlen
Karton
Packaging

Konzernumsatz und Margen
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MM

KARTON AG

Gruppe
Kennzahlen
Karton
Packaging

Umsatz nach Regionen

Westeuropa
72%
(75%)

Osteuropa
19%
(18%)

Sonstige Ubersee Asien

4% 5%
(3%) (4%)

2004 (2003)
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MM Konzernbilanz

KARTON AG

31.12.2004 31.12.2003

Gruppe . -
Kennzahlen Kfr. Vermogensgegenstande 606,9 527.9
Karton . -

' 687,6 656,7
Packaging Lfr. Vermogensgegenstande

Summe Aktiva 1.294.5 1.184,6
Verbindlichkeiten 580,9 547.3
Eigenkapital 713,6 637,3
Bilanzsumme 1.294,5 1.184,6

Verfugbare Mittel 302,2 242 .4

- Netto Schuldenfrei
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MM Entwicklung ROE

KARTON AG

ﬁrl#)npe Hien 16,00% - 1400%  1520%  1500%  15.30%
Kaertorz]a ° 14,00% - 13,40%
Packaging 12.00%

1000% | 20

8,00% -

6.00% -

4,00% -

2,00% -

0,00% . . . . . .
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Def.: Jahresiiberschuss / durchschnittliches Eigenkapital
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MM

KARTON AG

Gruppe
Kennzahlen
Karton
Packaging

Entwicklung ROCE

o/

22,00% - 21,60% 21,50%
20,00% - 19,40%

18,00% A

16,00% 4 15,20%
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0,00% T T T T T .
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Def.: JU vor Minderheitsanteil, Ertragsteuern und Zinsensaldo / (durchschn. EK + durchschn. Minderheitsanteile
+ durchschn. Nettoverschuldung, falls ein Uberhang der angefiihrten Verbindlichkeiten iiber Liquide Mittel und
Wertpapiere)
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MM Konzernkapitalflussrechnung

KARTON AG

ﬁ;l:ﬁ']pzeahlen Konsolidiert in Mio. EUR, US GAAP 2003

Karton Cash flow aus der Geschaftstatigkeit 157,3

Packaging Cash flow aus der Investitionstitigkeit (81,7)
Cash flow aus der Finanzierungstatigkeit (57,0)

Veranderung der liquiden Mittel 17,2

Liquide Mittel zum Jahresende 166,3
Jederzeit veraulerbare Wertpapiere 76,1
Gesamte verfugbare Mittel des Konzerns 242 4
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MM

KARTON AG

Gruppe
Kennzahlen
Karton
Packaging

Cash Earnings - Investitionen

0 | T T T T T T T T

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

in Mio. EUR
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MM MM Karton

KARTON AG

Smppehl e 9 Fabriken in Osterreich, Deutschland, Schweiz, Niederlande,
ennzanien Slowenien und Bulgarien

Karton

Packaging .

Kapazitat 2004: ~1,6 Mio. Tonnen / Jahr

Umsatz: ~780 Mio. EUR

13 Maschinen

90% Recyclingkarton

10% Frischfaserkarton

~ 3.000 Mitarbeiter
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MM Fuhrende europaische
S Faltschachtelkartonproduzenten

Gruppe
Kennzahlen
Karton
Packaging

Mayr-Melnhof (AUT)

StoraEnso (SWE/FIN)

Reno de Medici (ITL)

B Recyclingkarton

M-real (FIN) Frischfaserkarton

Cascades (FRA)

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600

Kapazitat In 1.000 Tonnen

Exkl. Graukarton, LPB, CNK
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MM MM Karton: Absatz

KARTON AG

1.600.000 -
Gruppe
Kennzahlen 1.400.000 1 B
229, 20%
Karton 1.200.000 -

Packaging 13%
1.000.000 - ;.
800.000 1 | "
600.000 -
400.000 -
200.000 -
0 -
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B Europa ™ Restder Welt
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MM Uberblick: MM Karton 2004

KARTON AG

Gruppe * Deutlich bessere Auslastung als im Vorjahr
Kennzahlen Kapazitatsauslastung 95% (2003: 87%)
Karton
Packaging « Starker Preisanstieg bei allen vom Roholpreis abhangigen
Inputfaktoren
Kartonpreiserhbhung

» Erfolgreiches Kostenmanagement

* MM-Eerbeek (NL): Produktion nach Brandschaden in April
04 (versichert) auf moderne Maschine konzentriert

» Ergiebigkeit des Geschaftes leicht unter Vorjahr
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MM

KARTON AG

Gruppe
Kennzahlen
Karton
Packaging

MM-Karton: Ergebnisse 2004

Umsatzerlose
Betriebliches Ergebnis

Operating Margin 10,0%
Produzierte Tonnage (in 1.000 t) 1.517
Mitarbeiter 2.993

Investitionen 58,5

2003

755,6

80,3
10,6%

1.426

2.969
55,0

+/-
+3,0%
-2,9%

+6,4%
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MM Entwicklung - Altpapierpreis

KARTON AG

Bemischte Ballen i |n EUR /t
140 - :

Gruppe
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Karton

Packaging 1991
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MM

KARTON AG

Gruppe
Kennzahlen
Karton
Packaging

MM Packaging

21 Standorte in 10 Landern

Verarbeitete Tonnage: 470.000 t

Umsatz: ~ 750 Mio. EUR (Basis 2004)

4.580 Mitarbeiter
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MM Verarbeitete Tonnage

KARTON AG

Gruppe

450
Kennzahlen
400 A
Karton
Packaging 350
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B Verarbeitet Tonnage W Akquisition

in 1.000 t / Jahr
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MM

KARTON AG

Gruppe
Kennzahlen
Karton
Packaging

Fuhrende europaische
Faltschachtelproduzenten

Mayr-Melnhof (AUT)

Ackerlund/Rausing
(SWE)

Van Genechten (BEL)
Chesapeake (US)

MY (UK)

0 100 200 300 400 500

Verarbeitete Tonnage In 1.000 Tonnen

Seite 22



MM MM-Packaging: Uberblick 2004

KARTON AG

G

K;L;EZZhlen = Erfreuliches Wachstum bei Umsatz und Ergebnis

Karton ) _ _ _
Packaging + Unter auBerst wettbewerbsintensiven Rahmenbedingungen

sehr gut behauptet
* Deutliche Verbesserung der Produktivitat

* Neugeschaft
MMP nutzt fortschreitende Konzentration in Konsumagditerindustrie

» 4 Akquisitionen (Spanien, Polen, Rumanien, Russland)
+ Beteiligungsaufstockung an deutschem Unternehmen CP Schmidt
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MM

KARTON AG

Gruppe
Kennzahlen
Karton
Packaging

MM-Packaging: Ergebnisse 2004

in Mio. EUR, US GAAP

Umsatzeriose

Betriebliches Ergebnis

Operating Margin

Verarbeitete Tonnage (in1.000¢)

Mitarbeiter

Investitionen

2003 +/-
399,7 +18,2%

24,7 +25,9%
6,2%

314 +19.4%

2.635
14,4
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MM MM-Graphia: Ergebnisse 2004

KARTON AG

Gruppe in Mio. EUR, US GAAP m 2003 +/-

Kennzahlen Umsatzerlose 262,0 +8,6%

Karton Betriebliches Ergebnis 31,2 +27,2%

Packaging Operating Margin 13,9% 11,9%
Verarbeitete Tonnage (in1.000¢) n 91 +4,4%
Mitarbeiter 1.123 1.202

Investitionen 7,2 9,8
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MM

KARTON AG

Gruppe
Kennzahlen
Karton
Packaging

Neuorganisation MM Packaging
ab 1.1.2005

= Ertrag und Wachstum

» Nutzung der erweiterten Synergiepotentiale
Kostensenkung / Produktivitatssteigerung

» Ausrichtung des Verkaufs auf strategische Business Units

Cigarettes Confectionary Detergents FMCG
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MM Ausblick

KARTON AG

Gruppe « Karton- und Faltschachtelnachfrage weiterhin im Licht der
Kennzahlen schleppenden konjunkturellen Entwicklung

Karton

Packaging  Verstarkter Preiswettbewerb

» Beide Divisionen kdnnen sich gut behaupten
* Produktivitatssteigerungen und Kostensenkungen — Prioritat
» Kartonabsatz in Q1/05 unter Rekordwert des Vorjahres

» Gutes Periodenergebnis fur 1. Quartal 2005, nur leicht unter
Vorjahreswert erwartet

» Fortsetzung des Akquisitionskurses
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